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{9/¢Lhb м ς LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ CƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ  

 

¢Ǌǳǎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  о 

wŜǝǊŜŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ п 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ р 

I/¢/ ŀƴŘ bƻƴ-I/¢/ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ т 

{9/¢Lhb н ς tǊŜ-aŜŘƛŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ hǇǝƻƴǎ 

I/¢/ ŀƴŘ bƻƴ-I/¢/ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀƴ hǇǝƻƴǎ у 

5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ hǇǝƻƴǎ мл 

tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ !ƭƭ tƭŀƴǎ мр 

{9/¢Lhb о ς !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ мс 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мф 

Lw{ моппм-! CƻǊƳ нл 

./.{a LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƻǊƳ нп 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

Group Plans Providing  

Choice, Quality  

and Value  
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9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ŜƴƛǎǘŀǊ wŜǝǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ улл-нос-птун  

IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎκtǊƻǾƛŘŜǊǎ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ утт-орп-нруо   ǿǿǿΦōŎōǎƳΦŎƻƳ 

5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎκtǊƻǾƛŘŜǊǎ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ утт-орп-нруо   ǿǿǿΦōŎōǎƳΦŎƻƳ 

±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴ .ŜƴŜŬǘǎκtǊƻǾƛŘŜǊǎ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ ±ƛǎƛƻƴ ό±{tύ утт-орп-нруо   ǿǿǿΦōŎōǎƳΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ .ƻŀǊŘ  ǿǿǿΦƛƴŦƻϪƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ 

ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ 

/ƻƴŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇΣ [[/Φ 

        LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
 

   /ŀǘƘȅϪƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ 
             WƻƘƴϪƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ 
              [ƛǎŀϪƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ ό±.¢!wύΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ {ǳƳƳŀǊȅ tƭŀƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ό{t5ύΣ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ 
{t5 ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ {ǳƳƳŀǊȅ tƭŀƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ ¢Ǌǳǎǘ wŜǝǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ м-улл-нос-птунΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ ό±.¢!wύΣ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ 
ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ±9.! ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нлнлΦ  

¶ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ όI/¢/ύ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ рр-сп όƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ŀƎŜ срΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴŘǎ нп ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜΩǎ срǘƘ ōƛǊǘƘ ƳƻƴǘƘΦ   

¶ bŜǿ ŦƻǊ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ tǊŜ-ср wŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƻǊ  ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ./.{a Ǉƭŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I/¢/ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛǎ ǿǿǿΦƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ      

¶ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ǉƭŀƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Lw{κI/¢/ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ тнΦр҈ ǎǳōǎƛŘȅ ǿƘŜƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ I/¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ όƛŦκ
ǿƘŜƴ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘύΦ   

¶ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±.¢!w ¢Ǌǳǎǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ   

¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘ 

 

¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±.¢!w ¢ǊǳǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŀƛƭ ƛǎ ƛƴŦƻϪƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ  

 

YŜŜǇ ¸ƻǳǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦Ǉ-ǘƻ-5ŀǘŜΗ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  ǿǿǿΦƳȅƳŜŘǇƭŀƴǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άWƻƛƴ hǳǊ aŀƛƭƛƴƎ [ƛǎǘέ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

±9.! ¢w¦{¢ 

¢w¦{¢ .h!w5 

DŜƻǊƎŜ [ŜŀǘƘŜǊōǳǊȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

.ƻō .ŜƴƘŀƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ƴǘƘƻƴȅ tƛŀŎŜƴǝƴƻ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛƪŜ /ƻȄ 

aŀǊƛƻƴ IƛƴŘƳŀƴ 

Lb{¦w!b/9 .whY9w{ 

/ŀǘƘȅ /ƻƴŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 

/ƻƴŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ 

WƻƘƴ /ƻƴŜΣ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 

/ƻƴŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ 

[ƛǎŀ !ƴŘǊŜǿǎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 

/ƻƴŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ DǊƻǳǇ 

Lb{¦w!b/9 twh±L59w{ 

.ƭǳŜ/Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ{ƘƛŜƭŘ 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

wŜǝǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ 

.ŜƴƛǎǘŀǊ wŜǝǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

http://www.metlife.com/
http://www.metlife.com/
http://www.metlife.com/


τ 

 

 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ лм - 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

wŜǝǊŜŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
wŜǝǊŜŜǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

tǊŜ-aŜŘƛŎŀǊŜ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜΥ 
¶ wŜǝǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ   
¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I/¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ I/¢/ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   
¶ wŜǝǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ wŜǝǊŜŜ   
¶ wŜǝǊŜŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

 

¶ wŜǝǊŜŜ - !ǎ ŀƴ !ƛǊƭƛƴŜ wŜǝǊŜŜ ±9.! ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΣ 
ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƎǳƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳǎǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ t.D/Φ 

¶ {ǇƻǳǎŜκ5ƻƳŜǎǝŎ tŀǊǘƴŜǊκ5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ - ̧ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǎŀƳŜ-ƎŜƴŘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

 
Ý ¦ƴŘŜǊ !ƎŜ ср - ̧ƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜκŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜΦ 
aŜŘƛŎŀǊŜ-9ƭƛƎƛōƭŜ όōƻǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŜ срύ - LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŜŀŎƘ 
Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇƭŀƴǎΦ 

Ý 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ - LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ср ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ср ƻǊ ƻƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп 
ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

Lathw¢!b¢ ¢h bh¢9 

ω!ƛǊ ¢Ǌŀƴ  ω9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊ [ƛƴŜǎ  ω{ƪȅ²Ŝǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƭŀǎƪŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω9ȄǇǊŜǎǎWŜǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω{ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƭƭŜƎƛŀƴǘ !ƛǊ  ωCǊƻƴǝŜǊ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω{ǇƛǊƛǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƭƻƘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ωIŀǿŀƛƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω{ǳƴ /ƻǳƴǘǊȅ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ωIƻǊƛȊƻƴ !ƛǊ  ω¢Ǌŀƴǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  ωWŜǘ .ƭǳŜ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  

ω!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŀƎƭŜ  ωaŜǎŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω¦Φ{Φ !ƛǊǿŀȅǎ LƴŎ  

!ǘƭŀǎ !ƛǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ω±ƛǊƎƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ  

ω.Ǌŀƴƛũ !ƛǊǿŀȅǎ  ωtŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻǊƭŘ !ƛǊǿŀȅǎ  ω²ƻǊƭŘ !ƛǊǿŀȅǎ  

ω/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ωtƛŜŘƳƻƴǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ  ω!ƴȅ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀƴ !ƛǊƭƛƴŜ  

ω/ŀǇŜ !ƛǊ  ωwŜǇǳōƭƛŎ !ƛǊƭƛƴŜǎ   

ω5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎ  ωwȅŀƴ !ƛǊ   




